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A NECESSIDADE DE UM PROGRAMA DE PREPARA(;AO PARA
APOSENTADORIA DE POLICIAIS MILITARES
a arte da reserva militar
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RESUMO: O presente estudo aborda a necessidade da implementac¢ao de um programa de preparacao
para a aposentadoria de policiais militares, considerando os impactos multifatoriais que envolvem a
transicdo para a reserva. O objetivo ¢é analisar como esse tipo de programa pode influenciar
positivamente a saide mental, a estabilidade financeira e a reintegragao social dos profissionais apés o
fim da carreira ativa. Trata-se de uma pesquisa de natureza qualitativa, baseada em revisao bibliografica,
cujas fontes foram selecionadas a partir de critérios rigorosos de relevancia, atualidade e qualidade
metodologica. Os principais achados apontam que a aposentadoria pode desencadear transtornos
psicologicos como estresse pos-traumatico, depressao e crise de identidade, além de dificuldades
financeiras e isolamento social. A pesquisa destaca a importancia de programas estruturados que
oferecam suporte psicolégico, educagdo financeira, capacitagio para novas atividades, estratégias de
integracado comunitaria e uso de tecnologias. Conclui-se que tais programas sao essenciais para garantir
uma transicdo digna e satisfatéria a reserva militar, promovendo qualidade de vida, senso de
pertencimento e aproveitamento das competéncias dos policiais aposentados. Recomenda-se a
ampliagdo dos estudos empiricos, criagdo de politicas publicas especificas e maior articulacio
interinstitucional para fortalecimento dessas iniciativas.
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THE NEED FOR A RETIREMENT PREPARATION PROGRAM FOR
MILITARY POLICE OFFICERS
the art of military reserve

ABSTRACT: This study addresses the need for implementing a retirement preparation program for
military police officers, considering the multifactorial impacts associated with the transition to
retirement. The objective is to analyze how such a program can positively influence the mental health,
financial stability, and social reintegration of professionals after their active duty. It is a qualitative
research based on a bibliographic review, with sources selected through rigorous criteria of relevance,
timeliness, and methodological quality. The main findings show that retirement can trigger
psychological disorders such as post-traumatic stress, depression, and identity crises, along with
financial challenges and social isolation. The study emphasizes the importance of structured programs
offering psychological support, financial education, retraining opportunities, community reintegration
strategies, and technological tools. It concludes that such programs are essential to ensure a dignified
and satisfactory transition to military reserve, enhancing quality of life, a sense of belonging, and the
utilization of retirees' professional skills. It recommends expanding empirical studies, creating specific
public policies, and fostering interinstitutional collaboration to strengthen these initiatives.

Keywords: retirement; military police; mental health; financial education; social reintegration.

134




INSTITUTO

g{‘éﬁkﬂ%ﬂ"‘ RIBSP- Vol. 7 n. 18 — Mai/Ago 2024 Fernanda de Cassia Martins dos Santos

PUBLICA

1. INTRODUCAO

transicdo para a aposentadoria representa uma etapa sensivel e desafiadora na trajetoria

profissional de policiais militares, marcada por impactos significativos sobre a saude mental,

a estabilidade financeira e a reintegragao social desses profissionais. A complexidade dessa
fase é acentuada pelas particularidades da carreira militar, caracterizada por elevada exposicao a riscos,
disciplina rigida e um senso de identidade fortemente atrelado a fungao publica. Estudos como os de
Passos e Kovalski (2024) e Grisoski e Silva (2020) ressaltam que o desligamento da atividade operacional
pode desencadear transtornos emocionais e dificuldades de adaptagao, sobretudo quando nio ha
planejamento adequado para a vida pos-carreira.

A literatura especializada evidencia que policiais aposentados enfrentam desafios como
estresse pos-traumatico, depressao, sensacao de inutilidade, precarizagao financeira e isolamento social
(Gonzaga, 2020; Gomes, 2022). Nesse contexto, programas estruturados de preparagdo para a
aposentadoria tém sido apontados como alternativas eficazes para promover uma transi¢ao digna,
preventiva e sustentavel. Tais programas incorporam suporte psicolégico, educagdao financeira,
capacitagdo para novas atividades e estimulo a participa¢do social, contribuindo para a manutencao da
qualidade de vida e do senso de pertencimento (Comerlatto, 2024; Miqueletti ez al., 2023).

Delimita-se, assim, o problema de pesquisa: como a implementagdao de um programa de
preparagao para aposentadoria pode impactar a saide mental, a estabilidade financeira e a reintegragao
social dos policiais militares aposentados?

Diante dessa problematica, o objetivo geral deste estudo é analisar os efeitos da adog¢ao de
um programa de preparacdo para a aposentadoria na qualidade de vida dos policiais militares. Como
objetivos especificos, busca-se: (a) compreender os impactos psicolégicos da aposentadoria; (b) avaliar
os principais desafios financeiros enfrentados por esse publico; (c) examinar as estratégias de
reintegracao social aplicaveis; e (d) identificar praticas bem-sucedidas ja implementadas ou sugeridas em
outros contextos institucionais.

A justificativa da pesquisa reside na necessidade urgente de valorizagao dos profissionais
da seguranca publica que, ap6s décadas de dedicagao, enfrentam vulnerabilidades que comprometem
sua dignidade e bem-estar. Ao oferecer um diagnoéstico fundamentado e propostas integradas, este
estudo pretende subsidiar politicas pablicas mais eficazes, além de contribuir para o avango académico
sobre a tematica da aposentadoria no setor militar.

A pesquisa adota a metodologia qualitativa, com abordagem exploratoria, baseada em
revisao bibliografica. Foram analisadas fontes selecionadas a partir de critérios de relevancia, atualidade
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e qualidade metodolégica, incluindo artigos cientificos, livros, teses e documentos institucionais. As
buscas foram realizadas em bases como SciELO, CAPES e Google Académico, utilizando os
descritores “preparagdo para aposentadoria”, “policiais militares”, “transi¢io de carreira”, “saude
mental” e “educagio financeira”. O método permitiu sistematizar os principais achados da literatura,
identificar lacunas de conhecimento e propor diretrizes para futuras intervengdes praticas.

2. REFERENCIAL TEORICO

A aposentadoria de profissionais da seguranga publica, particularmente de policiais
militares, deve ser compreendida sob uma perspectiva ampliada, que considera os aspectos psicologicos,
sociais, financeiros e institucionais implicados nesse processo. O encerramento da carreira ativa nao
representa apenas uma mudangca funcional, mas envolve a desconstru¢iao de uma identidade profissional
moldada por anos de atuagao em ambientes de risco, disciplina e compromisso com a ordem publica.

O Programa de Preparagdo para Aposentadoria (PPA), embora amplamente debatido em
outros segmentos do servico publico e da iniciativa privada, ainda constitui uma lacuna significativa no
contexto das instituioes militares estaduais. Essa realidade contrasta com a complexidade da
experiéncia de aposentadoria dos policiais, cuja trajetoria profissional tende a gerar vinculos subjetivos
intensos com a fun¢ao, com o grupo de trabalho e com os valores institucionais. Conforme Grisoski e
Silva (2020), esses vinculos repercutem diretamente no modo como esses sujeitos enfrentam o
desligamento da fungio ativa e reconfiguram sua trajetoria existencial.

A literatura especializada aponta que a prepara¢ao prévia para o desligamento funcional é
um fator protetivo contra agravos a saude mental e social dos aposentados. Para Gomes (2022), é
necessario reconhecer que a auséncia de planejamento e de apoio institucional pode acentuar quadros
de estresse, ansiedade, depressio e sensacio de inutilidade, especialmente entre os que sempre
identificaram seu valor pessoal com a atuagao policial. Nesse sentido, programas voltados a transicao
para a reserva devem ir além da informacao técnica, promovendo reflexdes sobre identidade, propésito
e pertencimento.

Outro ponto crucial diz respeito a estabilidade financeira. A vida funcional do policial
militar é, em regra, marcada por uma dedicacio exclusiva e por um cotidiano voltado para o
cumprimento de missdes operacionais, o que frequentemente inviabiliza o desenvolvimento de
competéncias paralelas ou o cultivo de um planejamento financeiro adequado. Estudos como os de
Karnikowski e Inacio (2023) indicam que muitos policiais aposentados enfrentam dificuldades de
adaptagdao a uma nova realidade econdmica, principalmente quando nao ha conhecimento prévio sobre
gestdo de recursos, investimentos ou reestruturagdo orcamentaria. A educa¢ao financeira, portanto,
surge como instrumento indispensavel na composi¢ao de programas preparatorios eficazes.
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Complementarmente, a integracao social figura como uma dimensao vital do bem-estar na
vida poés-carreira. Policiais militares, ao longo de suas trajetérias, constroem redes de pertencimento
fortemente vinculadas a corporagio, o que, apos a aposentadoria, tende a se dissolver abruptamente,
levando ao isolamento e a exclusao simbolica. Como destaca Comerlatto (2024), praticas de reinser¢ao
comunitaria, voluntariado e criagdao de redes de apoio entre aposentados sao mecanismos potentes para
ressignificar a aposentadoria como uma etapa produtiva e socialmente relevante.

Por fim, a literatura também ressalta a importancia de que os programas sejam sensiveis as
especificidades culturais e institucionais das forgas policiais. Para Passos e Kovalski (2024), uma
preparagao eficaz precisa considerar ndo apenas os conteudos informativos, mas os contextos
emocionais, simbolicos e estruturais nos quais os policiais estao inseridos. Programas bem-sucedidos
sao aqueles que articulam formagdo continuada, aconselhamento psicolégico, orientacao financeira e
estimulo ao protagonismo social, configurando-se como ferramentas de valorizagao e reconhecimento
institucional.

Assim, o referencial teérico que sustenta este estudo articula os campos da psicologia
organizacional, da sociologia das profissoes, da educacido financeira e da gestao publica, propondo um
olhar transversal sobre a aposentadoria como fenémeno multidimensional que exige abordagens
integradas e sensiveis as trajetorias singulares dos policiais militares.

3. ANALISE DOS DADOS E DISCUSSAO

A pesquisa inicia-se com uma analise das principais teorias e conceitos relacionados a
preparagao para aposentadoria, com énfase em sua aplicacio em programas voltados as forgas de
seguranca e demais contextos profissionais. Em seguida, investiga os impactos psicologicos associados
a aposentadoria de policiais militares, abordando transtornos como estresse pos-traumatico, depressao,
ansiedade e a perda de identidade profissional, conforme evidenciado por estudos anteriores. Na
sequéncia, sado examinadas as dificuldades financeiras enfrentadas durante essa transi¢ao, destacando-se
a relevancia do planejamento financeiro, da gestio de beneficios previdenciarios e da educacio
financeira como ferramentas essenciais para garantir estabilidade econémica na vida pos-carreira.

A analise também contempla os aspectos da integra¢ao social e da reintegragdo comunitaria,
ressaltando estratégias que favorecem o fortalecimento dos vinculos sociais, a participagio em
atividades coletivas e a manutencao do senso de pertencimento apés o desligamento da atividade
policial. Por fim, o estudo avalia as praticas e estratégias mais eficazes ja adotadas em programas de
preparagao para aposentadoria em diferentes institui¢oes, com destaque para aquelas desenvolvidas no
ambito da segurancga publica. A partir dessa avaliagao, sio identificadas boas praticas, li¢des aprendidas
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e recomendagdes que podem ser adaptadas e aplicadas a realidade dos policiais militares brasileiros,
contribuindo para uma transi¢ao mais saudavel e estruturada.

3.1 Impacto psicolégico da aposentadoria em policiais militares

A aposentadoria representa um marco significativo na vida de qualquer profissional, mas
para os policiais militares, essa transi¢ao pode ser particularmente desafiadora. Estudos indicam que o
impacto psicolégico ¢é profundo e multifacetado, envolvendo questoes como estresse pos-traumatico,
depressao, ansiedade e perda de identidade. A natureza intensa e frequentemente traumatica do trabalho
contribui para uma série de desafios emocionais e mentais durante e apds a carreira ativa. Essa transi¢ao
abrupta do servigo ativo para a aposentadoria pode exacerbar condigdes psicoldgicas preexistentes ou
mesmo desencadear novos problemas de saide mental (Silva, 2023).

Uma das questoes mais criticas enfrentadas pelos policiais militares aposentados é o estresse
pos-traumatico (TEPT). Devido a exposi¢ao constante a situages de alto risco e violéncia, muitos
desenvolvem TEPT durante suas carreiras. Quando se aposentam, a falta de estrutura e de uma rede de
suporte imediato pode agravar os sintomas, resultando em flashbacks, pesadelos e uma hiperatividade
vigilante que interfere na capacidade de ajustar-se a vida civil. A auséncia de interven¢ao adequada pode
levar a uma deterioragao significativa na qualidade de vida desses individuos (Gonzaga, 2020).

A depressao é outro impacto psicolégico comum. A transi¢do para a aposentadoria pode
gerar um sentimento de perda e vazio, especialmente para aqueles que dedicaram a maior parte de suas
vidas ao servico publico. A perda do papel profissional e do status social associado ao cargo pode
resultar em uma diminui¢ao da autoestima e da motivag¢ao, levando a depressao.

Estudos apontam que a falta de atividades significativas e de uma rotina estruturada apos a
aposentadoria contribui significativamente para o desenvolvimento de sintomas depressivos. A
ansiedade também ¢é prevalente entre aposentados. A incerteza sobre o futuro, combinada com a falta
de uma rede de apoio robusta, pode gerar niveis elevados de ansiedade. A necessidade de encontrar
novos propositos e estabelecer novas rotinas pode ser avassaladora, levando a sentimento de
inseguranga e preocupagao constante. Além disso, a adaptagio a um novo ritmo de vida sem a
adrenalina constante do trabalho policial pode ser uma fonte significativa de estresse e ansiedade
(Gonzaga, 2020).

Segundo Gomes (2022), a perda de identidade profissional ¢ um aspecto central do impacto
psicologico. Muitos desses profissionais possuem uma forte identidade ligada ao seu papel de
mantenedores da ordem e protetores da sociedade. A aposentadoria pode resultar em uma crise de
identidade, onde o individuo se sente desprovido do propoésito e do reconhecimento que outrora
definiam sua existéncia. Esse fenémeno é amplamente documentado na literatura e é um fator-chave
que contribui para os desafios emocionais enfrentados durante a transi¢do para a aposentadoria.
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Estudos longitudinais sugerem que a preparagdo inadequada pode exacerbar esses problemas
psicologicos. Policiais militares que se aposentam sem um plano claro para a proxima fase de suas vidas
sa0 mais propensos a experimentar dificuldades emocionais significativas. Programas de preparacao que
incluem aconselhamento psicolégico, treinamento para novas habilidades e atividades de engajamento
social podem mitigar alguns desses efeitos negativos, facilitando uma transicdo mais suave € menos
traumatica.

A importancia de uma rede de suporte social robusta nao pode ser subestimada. A literatura
destaca que o apoio de familiares, amigos e colegas aposentados ¢ crucial para o bem-estar psicolégico.
Redes de suporte social podem fornecer um senso de comunidade e pertencimento, ajudando os
aposentados a lidar com os desafios emocionais e a encontrar novas formas de participagao e
contribui¢ao social. A criagao de grupos de apoio e a promogao de atividades comunitarias podem
desempenhar um papel vital nesse processo. Outro fator relevante é a necessidade de reconhecimento
continuo e de oportunidades para contribuir de maneira significativa para a sociedade. Atividades
voluntarias, consultorias ou trabalhos relacionados a seguranca podem ajudar a manter o senso de
proposito e identidade. Esses programas nao sé beneficiam os individuos, mas também aproveitam a
experiéncia e as habilidades valiosas dos policiais militares para o bem da comunidade (Gomes, 2022).

Para Miqueletti ez /., (2023), mencionam que programas devem ser projetados para abordar
as necessidades unicas desse grupo, incluindo terapia para TEPT, tratamento para depressao e ansiedade
e suporte para a constru¢ao de uma nova identidade pés-aposentadoria. Intervengbes baseadas em
evidéncias, como terapia cognitivo-comportamental e grupos de apoio, sio eficazes no manejo dos
problemas psicologicos associados a aposentadoria. A preparagao adequada, o suporte social e os
programas de bem-estar mental sio essenciais para fazer a transicio de forma saudavel e produtiva.
Reconhecer e abordar esses impactos psicologicos é fundamental para garantir possam desfrutar de
uma aposentadoria gratificante e significativa.

3.2 Aspectos financeiros da transigdo para aposentadoria

A transi¢ao para a aposentadoria é uma etapa critica marcada por uma série de desafios
financeiros que podem impactar significativamente o bem-estar e qualidade de vida. A necessidade de
um planejamento financeiro robusto ¢ evidente diante das mudangas na estrutura de renda e despesas
que ocorrem com a aposentadoria. Muitos enfrentam incertezas sobre a sustentabilidade de sua renda
futura, o que torna o planejamento financeiro uma prioridade crucial (Gomes, 2022).

Um dos principais desafios financeiros é a gestao dos beneficios de aposentadoria. Policiais
militares geralmente possuem um sistema de pensoes especifico, que pode incluir uma combinagao de
beneficios governamentais e outros complementos. A compreensao clara e detalhada desses beneficios,
incluindo as condi¢bes para recebimento, montantes e duragdo, é essencial para garantir que 0s
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aposentados possam planejar adequadamente suas financas. A falta de conhecimento ou ma gestio
desses beneficios pode resultar em dificuldades financeiras significativas (Vasconcellos, 2022).

A transi¢ao para a aposentadoria também implica uma reavaliagao das despesas. Durante a
carreira ativa, muitos possuem um estilo de vida que é sustentado por sua renda regular. Ao se
aposentarem, a reduc¢ao ou alteracio na fonte de renda exige uma adaptagao nos habitos de consumo e
um controle mais rigoroso das despesas. Isso inclui a revisio de custos com habitagdo, saude, lazer e
outras necessidades diarias, ajustando o or¢amento para se adequar a nova realidade financeira
(Vasconcellos, 2022).

Karnikowski e Inacio (2023) afirmam que a falta de conhecimentos financeiros basicos
pode comprometer a capacidade dos policiais militares de tomar decisdes informadas sobre
investimentos, poupanga e gastos. Programas de educacao financeira que abordem tépicos como gestao
de dividas, planejamento de aposentadoria e investimentos podem fornecer as ferramentas necessarias
para que administrem melhor suas finangas. A educagao financeira nao sé6 ajuda na gestao imediata dos
recursos, mas também na constru¢io de um futuro financeiro mais seguro.

Além da gestao de beneficios e da adaptagdo das despesas, a diversificagao de fontes de
renda ¢ uma estratégia importante para enfrentar os desafios financeiros da aposentadoria. Policiais
militares podem considerar oportunidades de trabalho poés-aposentadoria, seja em consultorias,
seguranca privada ou outras areas onde suas habilidades possam ser valorizadas. Essa diversificagao
pode proporcionar uma fonte adicional de renda e também ajudar na manutengao de um senso de
propoésito e engajamento na vida poés-carreira. A saide financeira na aposentadoria também esta
intimamente ligada a gestao de investimentos. Policiais militares, como qualquer outro grupo, precisam
entender as opgdes de investimento disponiveis e como elas podem contribuir para a geragao de renda
passiva. A elabora¢io de um portfélio diversificado, que equilibre risco e retorno, é essencial para
garantir uma fonte de renda estavel e confiavel. A orientagio profissional nesse campo pode ser

extremamente benéfica para evitar erros comuns e maximizar os retornos sobre o investimento
(Karnikowski; Inacio, 2023).

De acordo com Leite ez al., (2024), outro aspecto importante é a preparagao para custos
inesperados, particularmente os relacionados a saide. Com o envelhecimento, as despesas médicas
tendem a aumentar, e a preparacao para esses custos ¢ fundamental para evitar que se tornem uma carga
financeira insustentavel. Planos de saide adequados e reservas financeiras destinadas especificamente
para emergéncias médicas podem proporcionar maior seguranca e tranquilidade. A importancia de
comegar o planejamento financeiro com antecedéncia nao pode ser subestimada. Quanto mais cedo
iniciarem a preparag¢ao, melhor sera sua capacidade de acumular poupancgas suficientes e de planejar de
maneira eficaz. A introdugdo de programas de planejamento de aposentadoria durante a carreira ativa
pode sensibilizar e capacitar para que tomem medidas proativas.
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Para Schuabb e Franga (2020), ha a necessidade de um ajuste psicolégico em relagao ao
dinheiro. A transicio de uma renda ativa para uma renda fixa ou variavel pode gerar ansiedade e
inseguranca. O desenvolvimento de uma mentalidade financeira saudavel, que inclua a aceita¢ao das
novas limitagoes e a adaptagdo a um novo estilo de vida, ¢ parte integrante do sucesso financeiro. Os
aspectos financeiros da transi¢ao sio multifacetados e complexos, exigindo uma abordagem holistica
que inclua planejamento financeiro, educagiao sobre beneficios, gestio de investimentos e prepara¢ao
para despesas futuras. Enfrentar esses desafios de forma proativa pode significar a diferenca entre uma
aposentadoria confortavel e uma repleta de dificuldades financeiras. A implementa¢iao de programas de
apoio financeiro durante e apos a carreira ativa ¢ essencial para garantir que esses profissionais possam
desfrutar de uma aposentadoria digna e segura.

3.3 Integragao Social e Reintegragio Comunitaria

Comertlatto (2024) diz que a integracdo social e a reintegra¢do comunitaria sao aspectos
essenciais da vida pés-carreira, desempenhando um papel crucial no bem-estar psicolégico e emocional.
Apbs anos de servico em uma profissdo caracterizada por um forte sentido de camaradagem e
proposito, a transi¢ao para a aposentadoria pode representar um desafio significativo na manutengao
de um sentimento de pertencimento e utilidade. Estudos indicam que a falta de integragdo social
adequada pode levar ao isolamento, depressao e outros problemas de saude mental.

Uma das principais estratégias para facilitar a integragao social é a criagao de grupos de
apoio e redes de ex-colegas, que fornecem um espago seguro para compartilhar experiéncias e desafios
comuns, além de oferecer suporte emocional. A manutencao desses lacos sociais ¢ vital para preservar
um senso de identidade e continuidade. Tais redes podem ser formalmente organizadas por associagoes
de aposentados ou informalmente através de reunides regulares e atividades conjuntas (Comerlatto,
2024).

De acordo com Rocha ez 4/, (2021), além dos grupos de apoio, a participagdao em atividades
comunitarias e de voluntariado ¢ uma maneira eficaz de promover a integragao social. O engajamento
em atividades que beneficiem a comunidade local nio sé ajuda a preencher o tempo, mas também
refor¢a o sentimento de propésito e contribuigao. Policiais militares aposentados possuem habilidades
valiosas como lideranga, disciplina e capacidade de resolugao de problemas, que podem ser utilizadas
em diversas iniciativas comunitarias, desde programas de mentoria até a organizacao de eventos locais.
A integracdo em novos contextos sociais também pode ser facilitada através da educagao e do
desenvolvimento de novas habilidades. Programas educacionais e cursos de formag¢ao podem ajudar os
aposentados a explorar novos interesses e carreiras, promovendo a interagio com pessoas fora do seu
circulo profissional tradicional. O aprendizado continuo nao sé mantém a mente ativa, mas também
expande as redes sociais, criando oportunidades para novas amizades e colaboragoes.
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A pratica de atividades fisicas em grupo, como esportes ou exercicios em academias, ¢ outra
estratégia para a reintegracdo comunitaria. A atividade fisica regular ndo apenas contribui para a saude
fisica, mas também proporciona uma oportunidade de interagao social e formacao de novas conexdes.
Participar de equipes esportivas ou grupos de caminhada é uma maneira de se manterem ativos e
socialmente envolvidos. A participagao em clubes e associagoes locais, como clubes de leitura, grupos
de hobbies ou associagdes culturais, proporciona um espago para explorarem interesses pessoais € se
conectarem com individuos que compartilham paixGes semelhantes. A troca de experiéncias e
conhecimentos em um contexto descontraido é benéfica para o bem-estar emocional e social (Rocha ez
al., 2021).

As tecnologias de comunica¢ao como plataformas online e redes sociais podem ajuda-los a
manter contato com ex-colegas, bem como a se conectar com novos grupos e comunidades. Féruns de
discussao, grupos de interesse online e redes sociais especificas para aposentados podem proporcionar
um sentido de comunidade e apoio continuo, especialmente para aqueles que podem ter dificuldade em
participar de atividades presenciais.

O papel das familias é fundamental para uma transi¢do bem-sucedida, pois é um ambiente
de acolhimento e compreensao. Envolver-se em atividades familiares, como viagens, projetos em casa
ou eventos sociais, fortalece os lagos familiares e ajuda a criar um sentimento de pertencimento e
seguranca emocional (Rocha ez al., 2021).

Para Pereira ez al., (2020), a reintegracdo comunitaria também pode ser facilitada através do
apoio institucional e governamental. Politicas publicas que promovam a inclusio social e oferegam
servicos de apoio, como aconselhamento psicolégico e programas de requalificagao profissional, sao
essenciais. A criagao de centros comunitarios e a oferta de servigos especificos para ex-policiais podem
proporcionar recursos valiosos e pontos de conexao social. A promogao de um senso de pertencimento
e a participagao ativa na comunidade ajudam a mitigar os efeitos negativos do isolamento social e a
fortalecer a saude mental e emocional. Ao implementar estratégias que envolvem suporte social,
voluntariado, educagdo continua, atividades fisicas, clubes locais, tecnologias de comunicagao, apoio
familiar e politicas publicas, é possivel garantir que possam desfrutar de uma vida pds-carreira rica e

satisfatoria.
3.4 Eixos prioritarios para a preparagao de policiais militares a aposentadoria

A analise critica da literatura revela que a transigao para a aposentadoria de policiais militares
demanda um enfrentamento estruturado de trés areas prioritarias: saide, finangas e integra¢ao social.
Essas dimensdes sao interdependentes e impactam diretamente a qualidade de vida e o bem-estar do
militar no periodo poés-carreira. O eixo da saude, especialmente o psicologico, figura como o primeiro
e mais evidente desafio. A experiéncia profissional intensa, o envolvimento frequente com situagdes de
risco e o acumulo de traumas geram impactos duradouros na saide mental, os quais se manifestam de
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forma aguda no momento da aposentadoria. Condi¢des como estresse pos-traumatico (TEPT),
depressao, ansiedade e crise de identidade sao recorrentes e demandam intervencSes especificas. Sem
suporte adequado, o policial aposentado pode vivenciar um agravamento de transtornos preexistentes,
prejudicando sua adaptagao a nova realidade. Nesse sentido, a existéncia de programas de saide mental
voltados a fase pré e pds-aposentadoria ¢ indispensavel para garantir uma transi¢io humanizada e

segura.

O segundo eixo refere-se a dimensao financeira. Embora a carreira policial militar assegure
certa estabilidade durante o servigo ativo, a aposentadoria impde alteracOes significativas nas estruturas
de renda e nos padrées de consumo. A auséncia de planejamento financeiro prévio, somada a pouca
familiaridade com investimentos, gestio de despesas e estratégias de poupanga, torna o aposentado
vulneravel a dificuldades econémicas. Assim, a educacdo financeira continua deve ser promovida ao
longo da carreira e integrada aos programas de preparacio para aposentadoria. Por fim, a terceira
dimensao - a integracdo social - compreende o desafio de reconstruir vinculos e significados apds a
perda do status profissional. A identidade policial, muitas vezes forjada pela camaradagem e pelo
pertencimento a corpora¢ao, nao encontra equivalentes naturais na vida civil. A criacdo de redes de
apoio, incentivo a participagdo em atividades comunitarias, oferta de espagos de socializagao e
promogao do voluntariado sio medidas eficazes para mitigar o isolamento social. De forma articulada,
esses trés eixos - saude, finangas e integracao social - constituem a base para a construgao de programas
de aposentadoria eficazes e humanizados, assegurando dignidade, continuidade do propésito de vida e
bem-estar integral aos policiais militares ap6s o encerramento de suas atividades operacionais.

3.5 Praticas eficazes em programas de preparagao para aposentadoria

Os programas de preparagao para aposentadoria desempenham um papel fundamental na
transicao de profissionais de suas carreiras ativas para a vida pos-trabalho, especialmente em contextos
desafiadores como as forgas de seguranga. Esses programas devem abordar multiplas dimensoes,
incluindo satde mental, financeira, social e fisica, para proporcionar um suporte holistico aos futuros
aposentados (Carvalho ez a/, 2021).

Uma pratica eficaz é a incorporacio de moédulos de educacdo financeira. A gestio de
finangas pessoais e o planejamento para a sustentabilidade econémica sio aspectos vitais para os
aposentados, que muitas vezes enfrentam uma redugdo significativa na renda. Workshops sobre
poupanca, investimento e gestao de beneficios de aposentadoria ajudam os individuos a construir uma
base financeira sélida, evitando dificuldades futuras. O suporte psicolégico é outro elemento essencial.
Sessoes de aconselhamento e terapia podem abordar problemas de satide mental, como estresse pos-
traumatico, depressao e ansiedade. A preparagdo emocional para a aposentadoria ajuda a mitigar os
efeitos negativos da transi¢ao, promovendo um bem-estar duradouro (Passos; Kovalski, 2024).
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A integracao de atividades fisicas e de bem-estar também se mostra altamente benéfica.
Programas que incentivam a pratica de esportes, caminhadas ou exercicios em grupo contribuem para
uma vida mais ativa e saudavel, auxiliando na adaptagao a nova fase da vida. A formagao continua e a
educacio sio componentes valiosos. Cursos e treinamentos em novas areas de interesse podem ajudar
os policiais militares a desenvolverem habilidades para novas carreiras ou atividades de voluntariado. A
educacido continuada nao sé mantém a mente ativa, mas também abre portas para oportunidades de
engajamento significativo e de contribui¢ao a sociedade (Gomes, 2022).

Ter acesso a mentores ou conselheiros que possam oferecer orientacdo para carreiras
alternativas ¢é inestimavel. Esse suporte individualizado ajuda-os a explorar novas dire¢oes e a
desenvolver planos concretos para o futuro baseados em suas habilidades e interesses. A promog¢ao de
redes de suporte social é outra pratica eficaz. A criagio de grupos de apoio e de eventos sociais
promovem um senso de comunidade e pertencimento. Manter conexoes sociais fortes é essencial para
a saude mental e emocional, reduzindo sentimentos de isolamento e solidao que podem surgir apds a
saida do servico ativo (Leite e al., 2024).

O uso de tecnologias modernas para manter o engajamento e as redes de suporte permite
que permanegam conectados e informados, independentemente de sua localizagao fisica. A avaliacao e
o feedback continuos dos programas de preparacido para aposentadoria sio praticas essenciais para
garantir sua eficacia. A coleta de dados sobre a experiéncia dos participantes e 0 monitoramento de seus
progressos permitem ajustes e melhorias constantes. Esse processo de avaliagao continua assegura que
os programas permanec¢am relevantes e adaptados as necessidades em evolugao dos aposentados
(Martins ez al., 2021).

Por fim, segundo Ribeiro (2021), a colaboracio entre diferentes instituigdes, como
associacOes de aposentados, agéncias governamentais e organizagdes nao governamentais, pode
fortalecer os programas de preparagao para aposentadoria. Parcerias estratégicas permitem a alocac¢ao
eficiente de recursos, a troca de melhores praticas e a ampliagio do alcance dos programas. A
cooperagao interinstitucional é fundamental para a criagao de um ambiente de suporte. Essas praticas
integradas e personalizadas demonstram ser altamente eficazes. Ao abordar de forma abrangente os
aspectos financeiros, psicolégicos, sociais e fisicos da transi¢ao, os programas podem proporcionar um
suporte completo, ajudando a garantir que os aposentados possam desfrutar de uma vida pds-carreira
saudavel, satisfatoria e significativa.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Os achados deste estudo evidenciam que a aposentadoria de policiais militares é um
fenémeno multidimensional que demanda preparacdo especifica e cuidadosa. A sintese das analises
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indica que os principais desafios enfrentados por esses profissionais se concentram em trés €ixos
prioritarios: saide mental, estabilidade financeira e integragao social. As consequéncias psicologicas da
transi¢cdo, como o estresse pos-traumatico, a depressao e a perda de identidade, associadas a falta de
preparo emocional, expoem a fragilidade do sistema atual. A inseguranga financeira, somada a auséncia
de educagao sobre gestao de recursos, amplia os riscos de instabilidade e compromete a qualidade de
vida na aposentadoria. Do ponto de vista social, o afastamento da rotina operacional pode gerar
sentimentos de exclusdo, refor¢ando a importancia de mecanismos de reintegracao a comunidade.

As implica¢oes desses resultados demonstram a urgéncia de programas de prepara¢io para
aposentadoria que sejam estruturados, continuos e sensiveis as especificidades da carreira policial. A
adogao de praticas que contemplem educagao financeira, aconselhamento psicolégico, incentivo a
formagao continuada, atividades de engajamento comunitario e redes de apoio sdo estratégias eficazes
nao apenas para promover o bem-estar individual, mas também para valorizar institucionalmente os
profissionais que dedicaram suas vidas a seguranca publica. Nesse sentido, a criacdo de politicas publicas
direcionadas a preparacdo para aposentadoria pode contribuir para reduzir indices de adoecimento,
suicidio e vulnerabilidade social entre os militares inativos.

Como limitag¢ao, destaca-se a auséncia de dados empiricos oriundos da aplicagao direta de
programas especificos junto a policiais militares aposentados. A predominancia de abordagens
qualitativas e de revisao bibliografica limita a generalizagao dos resultados e sugere a necessidade de
investigacGes mais amplas, com metodologia mista e coleta de dados primarios. Estudos comparativos
entre unidades federativas ou entre segmentos da segurancga publica também podem enriquecer a
compreensao do tema.

Recomenda-se, para pesquisas futuras, o desenvolvimento de estudos de caso sobre
programas ja implementados no Brasil e no exterior, com avaliacio de seus resultados e impacto a
médio e longo prazo. Além disso, seria relevante investigar o papel da familia, das associagdes de classe
e das liderangas institucionais na constru¢io de uma cultura organizacional voltada ao cuidado na
transicao para a reserva.

Em sintese, esta pesquisa reforca a necessidade de reconhecimento institucional do pos-
carreira como etapa legitima do ciclo de vida profissional. A implementa¢ao de programas de preparacao
para aposentadoria, pautados por abordagens interdisciplinares e colaborativas, configura-se como um
investimento social, humano e estratégico. Ao assegurar condi¢des dignas e sustentaveis para seus
veteranos, a Policia Militar fortalece seus lagos com a sociedade, promove justica institucional e
contribui para a constru¢ao de um sistema de seguranca publica mais humano, inclusivo e resiliente.
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